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Rikare skog: Nyhetsbrev
Utvecklande larandeprocesser - Host 2021

Det 6vergripande syftet med Rikare Skog ar
att undersoka forutsdttningarna for en ny
typ av skoglig serviceutveckling som har
potentialen att attrahera en bredare grupp
av skogsdgare och ddrmed bidra till 6kad
lonsamhet och konkurrenskraft for de foretag
som dr, eller vill vara, verksamma pd den
skogliga tjanstemarknaden. Utvdrdering och
dterkoppling har varit en integrerad del av
projektet med ambitionen att bidra till
larandeprocesser bdade inom och utanfor
projektet. Hdr belyses bade overgripande
perspektiv och konkreta exempel pa hur
larande, reflektion och ett processbaserat
synsdtt hdnger samman, samt reflektioner
kring de mest centrala kring ldrdomarna
utmaningar och utveckling fran projektet.

Planering for lirande

Projektet har utgatt ifrén ett perspektiv dar
kunskap forstds som skapad i samspel och
interaktion mellan olika aktorer, och ifrdn ett
processuellt perspektiv pa projekt dar
utvardering och feedback haft en integrerade
del i detta samskapande av kunskap, bade
internt med projektgruppen och i relation till
de externa aktorerna. Darigenom kan
utviardering och feedback forstds som en
nyckel for att vicka djupgiende reflektion,
vilket i sin tur utgor ett viktigt verktyg for att
initiera forandringsprocesser, bade i termer av
att nd de operativa projektmélen och stodja
larande pa ett mer 6vergripande plan.
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Figur 1. lllustration 6ver hur utvardering och aterkoppling ar
integrerat i samtliga "work packages” (WP) i Rikare skog, samt
ansvarig aktor.

Detta forhallningssatt till kopplingen mellan
larande och reflektion paverkade hur projektet
planerades och forutsatte ett kontinuerligt
kunskapsutbyte mellan projektpartners allt
eftersom nya insikter och erfarenheter
utvecklades. Ett konkret exempel pa detta ar
hur de workshops som holls med relevanta
aktorer under WP 1 identifierade behov av och
mojligheter till nya tjanstekoncept. Ett urval
av dessa koncept testades och utvecklades
sedan under WP 2 i form av pilotstudier. Detta
utgéor d& motsatsen till att forskare och
yrkesverksamma som utgor projektgruppen
ensamt skulle definiera vilka behov och idéer
som bor testas och utvecklas.
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Bred kontextuell forankring

Rikare Skog har gransoverskridande under-
sokt tjanstemarknaden i bade Sverige och
Finland. Samtidigt som det finns ménga
likheter finns det ocksd skillnader i
forutsattningarna for skogsforvaltning, nar
det giller exempelvis lagstiftning, beskattning
samt radgivningssystem. I det gransover-
skridande arbetet utgor daremot skillnaderna
en primar drivkraft for att kunna hitta nya
vagar och visa pa praktiska alternativ och goda
exempel. For att stodja detta bestod
projektgruppen av en kombination av forskare
och praktiker fran olika sammanhang sasom
skogsforskare, landsbygdsforskningsinstitut,
skogsvardsmyndigheter och radgivare med
uppgift att genomfoéra svensk och finsk
skogspolitik. Detta bidrog till att sdkerstilla
kvalitet, och larande genom hela processen.

Kunskapsoverforing mellan projektpartners
och deltagare sdsom forskare, skogsigare,
radgivare, tjansteleverantorer och
entreprenorer har systematiskt (kvantitativt
och kvalitativt) kartlagts genom enkiter,
intervjuer och analyser av chattar/
diskussionsforum online. Emellertid kan
identifierade problem och losningar som
foreslas vara olika, inte bara i forhallande till
sammanhanget utan ocksa, beroende pa hur
problemet ar formulerat.

Problemformuleringar i fokus

Nar det galler utvecklingspotentialen i den
skogliga tjanstemarknaden behover de
problem eller begriansningar som star i vigen
for detta identifieras och kritiskt analyseras.
Ofta har problemet beskrivits i termer av en
okunskap och brist pd engagemang bland
skogsdgare. Mer i detalj kan det handla om
brist pa kinnedom om befintligt utbud, eller
avsaknad av kunskap som skulle kunna driva
ett utbud av vad de "egentligen” behover enligt
etablerade aktorer. Huvudfokus har da
placerats pa efterfraigan pa marknaden. Nar
problemet definieras pa det sittet blir
l6sningen séledes da att erbjuda skogsédgare
mer utbildning och andra kunskapsho6jande
insatser for att kunna driva efterfrdgan.

Problem kan dock alltid undersokas fran fler
synvinklar och for att frimjande larande har
projektet hamtat inspiration ur "Vad ar
Problemet"-metoden. Detta kritiska satt att
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reflektera 6ver problem introducerades forst
av statsvetaren Carol Lee Bacchi. Nyckelfragor
att stilla i denna metod for utvardering ar:
Hur ar problemet formulerat?; Vilket
grundantagande ligger bakom denna
problemformulering?; Vilka dr effekterna av
detta sitt att beskriva ett problem?; Vad
lamnas oproblematiserat?; Hur skulle
l6sningarna se ut om problemet formuleras
annorlunda? Dessa kritiska fragor kan
synliggora och utmana underliggande makt-
relationer och forforstielser som paverkar
problemformuleringar och dirmed ocksa
I6sningarna. I exemplet ovan skulle en
alternativ problemformulering till skogs-
dgares brist pa kunskap som hinder for
utvecklingen av den skogliga tjanste-
marknaden i stillet kunna synliggora
utvecklingshinder i form av ett for snavt utbud
allt for baserat pa traditionella idéer kring
virkesproduktion eller bristfillig forstaelse av
tjanstekonceptet hos etablerade aktorer.

Riatt utvarderingsmetoder

Forutom  Overgripande  perspektiv = pa
aterkoppling och larande, har mer konkreta
utviarderingsmetoder utvecklats i relation till
olika aktiviteter med avsikt att anvandas som
aterkoppling till kommande delar av projektet
och for att underldtta larande for berorda
aktorer. Till exempel fungerade lardomar och
insikter fran studiecirklarna (digitala och
fysiska) som genomfordes i WP2 som
bakgrund och guide for utformandet av
utbildningsinitiativen i WP 3. Detta for att
mota skogsradgivares kompetensutvecklings-
behov utifrdn en béattre forstdelse av de
psykologiska och kianslomassiga grunderna
for skogsagares beslutsfattande.

Utifran de testade och utvecklade tjanste-
koncepten och verktygen i pilotstudierna
under WP 2, designade och genomforde WP 3
olika kompetenshéjande utbildningar riktade
framst till skogliga tjansteleverantorer men
daven radgivare och offentliga tjansteman.
Dessa utbildningar tog olika former sisom
checklistor och guidebocker for tjanste-
leverantorer, eller som webbseminarier/
foreldsningar om specifika dmnen. Nar
projektet utvarderade dessa utbildnings-
aktiviteter, deras koppling till behov som
identifierats i de foregdende arbetspaketen (se
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figur ovan) och deras resultat, var det
nodviandigt att bedoma vilket urval eller vilka
malgrupper som deltog. Varje aktors specifika
engagemang  bidrog till att forma
utbildningarna och dess resultat.

Pa grund av covid-19-pandemin tog manga
utbildningar formen av ett webbseminarium,
och dessa har ofta utviarderats genom en kort
enkit som skickats ut i efterhand till
deltagarna, med fragor om kon, intressegrupp
och i vilken grad deltagarna samtyckte till ett
antal pastdenden som relaterade till hur
deltagaren upplevde webbinariet. Aven om
manga av webbseminarierna var vilbesokta
och viackte intressanta diskussioner, var det
ofta bara ett fatal som anvinde mgjligheten att
ge feedback till projektet genom dessa korta
undersokningar. Var tolkning av detta ar att
gemene person underskattar vardet av
aterkoppling for en process med lidrande i
centrum. Darutover gjordes egna
utvarderingar och uppfoljningar inom
projektgruppen dar vi bedomde aktiviteterna i
relation till deltagande, grad av engagemang
och liknande. De viktigaste lardomarna for
projektet var, pa grund av de varierande och
ibland ganska specifika dmnena for
webbseminarierna, mer  generella i
forhallande till att arrangera tvasprakiga
online seminarier. Exempelvis upplevdes en
stor ovana kring att tala om skogliga fragor pa
annat sprak varfor vardet att fa mojlighet att
stilla fraga pa sitt modersmal kan framhallas.
Aven den demokratiska aspekten i att avstand
och ovriga resurser som kravs for resandes,
frikopplas fran deltagande kan framhaéllas som
central om webbinarier ska Overviagas som
aktivitet. Trots vetskapen om de fysiska,
resursmassiga och sprakliga utmaningarna
initialt i projekt sa gar det nu att konstatera att
dessa utmaningar var storre an forvantat.

Larande for okad inkludering

Inkludering har varit en genomgaende central
aspekt i projektet. I en skoglig kontext kan
inkludering framst forstas i relation till en
relativt snav norm kring vem som antas ha
kunskap om eller intresse av skog och skogliga
tjanster. For att synliggora dessa normer och
reflektera kring dem, ar till exempel det ovan
beskrivna  tankesittet kring problem-
formuleringar tillampligt, inte minst i
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forhallande till hur planering och genom-
forande och utvarderingen av specifika
aktiviteter.

Ur detta hinseende har inkluderings-
perspektivet resulterat i tva konkreta
lardomar for projektet. For det forsta behover
den tilltinkta méalgruppen identifieras liksom
strategierna for att nd denna grupp. Detta
paverkar vilka former och forum som anvands
for att rekrytera och engagera deltagare.
Vidare ar det viktigt att ha i dtanke att saval
genusperspektiv som inkludering i allmanhet
stracker sig bortom de enbart kvantitativa
matten pa till exempel hur ménga méan och
kvinnor, utan 1 stillet utforskar hur
exempelvis genus relaterar till andra aspekter,
s som mojlighet till deltagande eller tillgdng
till ratt sorts resurser. Nar det till exempel
galler att rikta in sig pa skogsdgare ar det
konstaterat  att  forutsdttningarna  for
skogsdgande skiljer sig 4t mellan méin och
kvinnor, bade utifran normer kopplat till kon,
men ocksa i relation till fragor som avstand till
fastighet och  fastighetsstorlek  samt
forvantningar om skoglig kunskap och
skogsdgandeperspektiv etc. Detta
understryker vikten av en social och kulturell
forstaelse av det aktuella samman-hanget for
att kunna stilla relevanta fragor.

For det andra maste genomforandet av varje
aktivitet, eller utbildningar i detta fall,
utviarderas 1 relation till tillgdnglighet.
Genomgaende har deltagande i aktiviteter
riktat mot skogsagare till stor del utgjorts av
“traditionella skogsdgare”, det vill siga den
grupp som ligger niara normen och som har
vana av att delta i liknande evenemang. For att
kunna attrahera en bredare maélgrupp hade
kritiska fragor kring forutsidttningarna for
deltagande och innehéll behovts stéllas i hogre
grad. Exempel pa sddana fragor kan vara: Hur
gick utbildningen till, hur bjods deltagarna in,
vad kravs i termer av information, kunskap
och forforstaelse for att utbildningen ska vara
tillganglig for alla? Vad krivs for att varje
deltagare ska kénna sig helt bekvam att delta
och vilka ar de potentiella hinder och
utmaningar i implementeringen som kan ha
paverkat resultatet? Genom att kartlagga och
reflektera Over genomforandet och utfallet
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finns mojlighet till larande och i forlangningen
an mer inkluderande aktiviteter i framtiden.

Gransoverskridande aktiviteter och
en global pandemi

Alla projekt stills infor utmaningar och for
Rikare Skog har den griansoverskridande
ambitionen satts pa prov av den pandemi som
drabbat viarlden. En ambition med projektet
har wvarit att bygga nya kontakter och
aktorsnatverk, lokalt saval som i Botnia-
Atlanticaregionen i sin helhet, mellan skogs-
myndigheter, forskningsinstitutioner, skogs-
dgare och skogliga tjansteforetag. Ett av de
stora malen nir projektet startade var att
utveckla gransoverskridande dialog, utbyte
och interaktion for att frimja gemensamt
larande pa den skogliga tjanstemarknaden i
regionen. Nar dessa aspekter utvarderats ar
det omdjligt att inte beakta skillnaden i
forutsdttningar fran nér projektet planerades
till omstandigheterna pa grund av covid-19-
pandemin nar dessa aktiviteter genomfordes.

I den utmanande situationen blev dock den
processinriktade och lirande ambitionen en
tillgdng. Pa grund av covid-19-pandemin var
mojligheterna till gransoverskridande
aktiviteter med fysiska resor och moten
mycket begrinsade och de planerade
aktiviteterna anpassades i stillet till exempel
digitala webbseminarier med presentatorer
och deltager fran bade Sverige och Finland.
Det som uttrycktes under dessa webb-
seminarier samt i de efterfoljande upp-
foljningarna som skickades ut till alla
deltagare var i allmanhet positiva omdomen.
Samtidigt bidrog kombinationen av online-
evenemang och engelska som huvudsprék till
tidvis ldga nivaer av engagemang. Framfor allt
i slutet av projektet marktes en mattnad pa
online-evenemang och svarigheter att locka
deltagare, varfor det tinkta uppldgget med en
serie online-evenemang for att sprida resultat
och lardomar fran projektet, var tvunget att
omprovas. I stillet togs beslutet att producera
mer skriftligt material for att kommunicera
projektresultat, som da kan finnas tillgangligt
over en langre tid, vilket ar ett exempel pd hur

larande under processen kontinuerligt fatt
paverka styrning av projektet.

Granser for larandet

Ytterligare en liardom kopplat till de
utmaningar som funnits for projektet har varit
att balansera den framéatsyftande och
visiondra ambitionen med den praktiknira
och tillimpade karnan projektet. Ett
forskningsprojekt som syftar till att undersoka
hur tjainstemarknadens villkor kan formas i
framtiden ar ibland abstrakt oavsett antalet
praktiska exempel och tillampningar. Nar
projektens forméga att engagera och involvera
utvarderats i efterhand ar det tydligt att en
utmaning har varit att bibehdlla den
framatblickande och ibland mer konceptuella
ambitionen att problematisera villkoren for
den skogliga tjanstemarknaden. Under
projektaktiviteter, sdsom webbseminarier,
utbildningar eller slutkonferensen dar
projektdeltagare och andra intresserade
aktorer bjudits in, har det varit tydligt att de
amnen som vicker mest diskussioner har varit
de mer praktiska, konkreta aspekterna av
projekten sasom hur det ar mojligt att skapa
en affirsmodell baserad pa till exempel
bjorksavstappning eller dronare. Mer
konceptuella fragor, som morgondagens
tjanstemarknad eller utmaningar som
potentiellt utgér en barridr for onskvard
utveckling, verkar vara svarare att skapa
engagemang kring.

Léra for forindring

For att sammanfatta de Overgripande
utvarderingsprocesserna kan det konstateras
att medveten reflektion ar en forutsattning for
larande, och for att forankra en battre
forstaelse av resultat och utfall. Mojligheten
att implementera uppkomna lardomar under
senare faser i processen och att utnyttja
genererad kunskap har varit centralt for att
kunna utforska dagens forutsiattningar och
framtida mojligheter kopplat till den skogliga
tjanstemarknaden och dess aktorer.

Las mer och folj projektet pa sociala medier eller pa:

wwuw.slu.se/rikareskog
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http://www.slu.se/rikareskog

